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المقدمة 

وأشهد ألا إله إلا الله. بسم الله والصلاة والسلام على رسول الله وعلى له وصحبه ومن والاه
 
ً
ن ولسانا  رسول الله نحمده سبحانه خلق الإنسان فعلمه البيان وجعل له عيني 

ً
وأن محمدا

ن  ن الحق والباطل ومنحه حرية الاختيار بي  ن به بي  ن ووهبه العقل والقلب الذي يمي  وشفتي 
هذين الأمرين 

قبعات التفكي  الست "
ن التفكي  الإبداعي وتساعد قبعات الت ي تحسي 

ن
فكي  هي من أهم أساليب وطرق تنمية الإبداع ف

الست على منح عملية التفكي  قدرها من الوقت والجهد وترتكز العملية الإبداعية على أمر 
 وهو نمط التفكي  عند الإنسان وأسلوب تعامله العقلىي والفكري مع مجريات 

ً
هام جدا

. "الأحداث المختلفة
ي هذه الحقيبة التعريف بنظرية القبعات الست وقدمناه بطريقة 

ن
عرض أنها لم ت-نرى-حاولنا ف

ع وأسلوب علمي يعتمد على قيام المتدرب بالأنشطة بنفسه أثناء التدريب، م. بها من قبل
ن والحفظ .البعد عن التلقي 

ي 
 
ي تعتمد على عدة محاور كالآت

:من خلال حقيبة القبعات الست والت 

.تطبيق عملىي على القبعات الست.1

.القبعات الستنظرية .2

ي موضوعات جديدة.3
ن
.تطبيق القبعات الست ف

ت وتناولنااا كاال محااور ماان المحاااور ماان خاالال الأنشااطة والأساا لة والمناقشااا

ي  لاااااااااااا  عاااااااااااالى بعااااااااااااا  
ن
والرسااااااااااااومات والصااااااااااااور التوضاااااااااااايحية معتمااااااااااااادين ف

اتيجيات مثل : الاسي 

.المناقشة والحوار.1

ي .2
.العصف الذهتن

ة.3 .المحاضن

ي .4
ن
.التعلم التعاوت

.الخرائط الذهنية.5

.حل المشكلات.6

.القبعات الست.7



:أما عن الأنشطة التدريبية فقد راعينا فيها التنوع ومنها

(فردية وجماعية)المناقشة .1
ورش عمل  .2
.حلقات نقاش .3
.التطبيقات الفردية والجماعية وربطها بالواقع .4
ة  .5 (عند اللزوم وباختصار)المحاضن
.دراسة الحالة .6
.تطبيق قاعدة التجريب والنمو ج النظري للتدريب .7
.القبعات الست.8
التفكي  الناقد.9

:و ل  لتحقيق الأهداف التالية

.أن يتعرف المتدرب على الانفعالات .1

.أن يوظف المتدرب انفعالاته.2

.أن يفهم المتدرب الانفعالات .3

.أن يدير المتدرب الانفعالات .4

ن ونصاااااف تقر  ن كااااال جلساااااة عباااااارة عااااان سااااااعتي   والااااادورة مقسااااامة إك جلساااااتي 
ً
يباااااا

ي تناسااااب
اتيجيات والأنشااااطة الاااات  ن الاسااااي  ه حسااااب وللماااادرب حريااااة الاختيااااار بااااي 

ن معه .ظروفه وظروف المتدربي 

ي الختام نسأل الله أن ينفع بهذا العمل المتواضع وألا يجعل بض
ن
اعتنا مزجااة، وف

احاتكم على الحقيبة .كما نسعد بتعليقاتكم واقي 

مع تحيات قسم إعداد وتحكيم الحقائب التدريبية

ية  بالبورد الدولي للتدريب والتنمية البشر



ن  إرشادات للمتدربي 
ي المتدرب

:أخ 
السااااالام عليكم ورحمة الله وبركاته

ي يهدف إك مساعدت  على تنمية مهارات   نامج التدريتر إن هذا الير
الوظيفية من خلال تزويدك بالعديد من المفاهيم والأساليب 

.والتطبيقات
ي أساليب التنفيذ فه

ن
 على تنوع ف

ً
نامج مشتملا و وقد صمم هذا الير

ي تتطلب من  
يشتمل على مجموعة من النشاطات العملية الت 

ات الجميع  ام خير
المشاركة الفاعلة الفردية والجماعية حيث يتم احي 

ي تكم
 للحوار الجاد والمناقشة المفيدة والأفكار الت 

ً
ل واتخا ها منطلقا

ي تسهل الوصول إك الأهداف المرجوة بالطرق 
بعضها والآراء الت 

 على تحصيل الفائدة
ً
ي تجعل كل فرد قادرا

.والكيفيات الت 
ي عملية 

ن
 لدورك ف

ً
ي مشاركت  مدركا

ن
 ف
ً
لذا من المتوقع أن تكون جادا

 
ً
 ودقيقا

ً
ي مهما كان محكما القائم ومهما كان..  التدريب فكل برنامج تدريتر

 لا يمكن أن يحقق أهدافه عند غياب رغب
ً
 ومتمكنا

ً
ة على تنفيذه جادا

ن ودافعيتهم ومشاركتهم الفاعلة فأحرص على أن تكون عن صر المتدربي 
 للجوانب التالية

ً
نامج مراعيا :نجاح لهذا الير

نامج / 1 المتدرب الجاد هو الذي يحرص على الحضور قبل بداية الير
نامج بالخروج والاست ذا ن كما أنه يحرص على عدم تفويت أجزاء من الير
 لهذا النشاط لذا يجب

ً
ي أي برنامج يعتير مفرغا

ن
 أن أي متدرب ف

ً
أن علما

يتفرغ له
ي أثناء التدريب بالأحاديث الجانبية أو / 2

ن
إن انصراف المتدرب ف

استخدام أجهزة الاتصال يخرجه عن السمت المطلوب ويؤثر على 
الجميع

ي / 3
ن
ي  ل  من فائدة ف

ن
حاول أن تباشر النشاطات الفردية بنفس  لما ف

ك واستثارت  لتحصيل الفائدة وتحقيق الأهد .افتنمية وإثارة تفكي 



حاول أن تشارك زملاء ك بالحوار والنقاش بذهن متفتح بهدف الوصول اك /  4
ت  واحذر .  الحقيقة والفائدة وتقبل الرأي الآخر وتفحصه والإضافة إليه من خير

ي الدفاع عن أفكارك وتخط ه أفكار الآخرين
ن
سل ف أن تسي 

ي الحديث حت  تتاح الفرصة للجميع/ 5
ن
م بالإيجار ف ن .حاول أن تلي 

ات العلمية قبل تنفيذ الأنشطة إلا إ ا كان  ل  / 6 لا تحاول النظر إك النشر
 
ً
.مطلوبا

إلىإتاحةاحرص على الاستجابة للمدرب عند تشكيل المجموعات لأنه يهدف / 7
ات والمهارات  الفرصة ل  للاحتكاك الفكري مع الجميع للاستفادة من الخير

نامج ي الير
ن
ن ل  ف .الفردية لكل الأفراد المشاركي 

ات  لزملائ  وللمدرب/ 8 أفصح عن حاجات  وآرائ  وخير



حات للمشاركة الفعالة مقي 

:أفعل

.اسأل عندما يكون لدي  سؤال

ن  ي المشاركة من خلال توضيح معي 
ن
دد ف .لا تي 

طيع ابحث عن طريق تست. أطلب مثال إ ا كان الموضوع المطروح غي  واضح

ي تتعلمها 
 أن تطبق من خلالها المبادئ الت 

ن
 . مجال عمل  ف

ن
طرق  فكرف

اح أفكار جديدة على زملائ  ل الأشياء لا تقب. وأساليب يمكن  من خلالها اقي 

.و الأفكار المطروحة على علتها

:لا تفعل

ة فقط لتحرج المدرب وتثبت انه لا يع رف كل حاول أن تطرح معضلة كبي 

ء ي
شر

ء) ي
(.فعلا المدرب لا يعرف كل شر

....نظريا هذا كلام جميل ولكن : اقفل عقل  وقل

ض أن كل الموضوعات المطروحة موافقة لاحتياجات  .افي 

أكتب كل ما تسمع وترى ولا تدع شاردة ولا واردة



ن  إرشادات للمدربي 

ي المدرب
:أخن

ي **  نامج التدريتر ي تحقيق أهداف الير
ن
.نأمل مراعاة الإرشادات الآتية لأهميتها ف

ي قاع.1
ن
ة التدريب قراءة الحقيبة بشكل جيد وتفحص محتوياتها يجنب  الكثي  من الحرج ف

ي إدارة التدريب بالشكل الذي يحقق الأهداف
ن
.  ويساعد ف

2. 
ً
.الحقيبة التدريبية تحوي ما تحتاجه ولذل  فمن المهم وجودها بصحبت  دائما

 إك تلخيص عمل المجموعات بعد العرض والنقاش ووضعه.3
ً
على شكل  تحتاج بصفت  مدربا

.نقاط لعرضها على السبورة أو الشفافية أو الورق القلاب

 وفق الخطة الم.4
ً
نامج بدقة والحرص على استثمار الوقت كاملا ي الير

ن
وضوعة لكل مراعاة الزمن ف

نامج ي تحقيق أهداف الير
ن
.جلسة عامل مساعد ف

 من الزمن يحقق أهدافها.5
ً
.  إعطاء النشاطات التدريبية حقها كاملا

ن عن .6 ي القاعة التدريبية الواحدة يؤثر بشكل مباشر ( 25)زيادة عدد المتدربي 
ن
 ف
ً
 على متدربا

ي ويرب  المدرب ويؤثر على الزمن المخصص للنشاطات و  نامج التدريتر ة الير الإجراءات مسي 

ن  ة متدربي   كنقص العدد عن عشر
ً
.التدريبية تماما

 ومدير للحوار والن.7
ً
نامج بحيث يكون المدرب منسقا ي الير

ن
قاش داخل تفعيل دور المتدرب ف

 
ً
 وأكير تشويقا

ً
ي أبلغ أثرا نامج التدريتر .  القاعة، يجعل الير

ي الحفاظ   .8
ن
ي بعد كل جلسة تدريبية يسهم ف

 
على حيوية  تشكيل المجموعات بشكل عشوات

ات المتنوعة إلا إ ا اقتضن النشاط تشكيل مجمو  ن والاستفادة من الخير عات المتدربي 

 
ً
. متجانسة بحسب التخصص مثلا

ي نهاية كل جلسة تدريبية إك تحديد خلاصة للتعلم المت.9
ن
ي الحرص على الوصول ف

ن
حقق يسهم ف

.  تأكيد التعلم

ي بلوغ أ.01
ن
ي أثناء عملية التدريب يساعد المتدرب ف

هداف الجلسة الحرص على التقويم التكويتن

.التدريبية

.العمل على التفاعل مع الأنشطة بطريقة إبداعية.11
ي المجموعة .21

ن
.تقبل آراء وأفكار المدرب والزملاء ف

.الأريحية عند مناقشة الأفكار المطروحة .31
نامج للاستفادة والإفادة .41 ي الموعد المحدد للير

ن
.الحضور ف

.التفاعل مع المجموعة عند إسناد مهمة ل  بفاعلية .51
ي  .61

ن
.العمل على التطبيق العملىي وربطه بالواقع الميدات



: الهدف العام

ي 
اكتساب مهارة كتابة البحث الإجرائ 

: الأهداف الخاصة

ي أن يكون قادرًا على نامج التدريبر ي نهاية البر
 
:أن يتوقع من المتدرب ف

ي )1
د  مفهوم البحث الإجرائ 

ّ
.يحد

ي )2
د  خطوات  إعداد البحث الإجرائ 

ّ
.يحد

ي )3
.يكتسب المتدرب مهارات البحث الإجرائ 

د المتدرب أنواع ودوافع البحوث الإجرائية)4
ّ
.يحد

ي )5
.يكتشف  إجراءات البحث الإجرائ 

د المتدرب أدوات البحوث الإجرائية)6
ّ
.يحد

.يكتشف المتدرب أهمية إجراء البحوث الإجرائية)7
د أنواع البحوث الإجرائية)8

ّ
. يحد

ي )9
.يتقن مهارة صياغة عنوان البحث الإجرائ 

ي ( 10
.يتقن مهارة كتابة خطة البحث الإجرائ 

ي ( 11
. يتعرف كيفية كتابة الجزء النظري بالبحث الإجرائ 

ي ( 12
ي البحث الإجرائ 

 
. يكتسب طرق كتابة الدراسات السابقة ف

ي ( 13
ي البحث الإجرائ 

 
.يطبق خطوات دمج الدراسات السابقة ف

. يتعرف كيفية كتابة إجراءات البحث( 14
ي ( 15

.يكتسب مهارة التعليق على نتائج البحث الإجرائ 
ي ( 16

.يتعرف كيفية التوثيق داخل البحث الإجرائ 



الأنشطة والأساليب التدريبية

.(وجماعيةفردية)المناقشة-1
.عملورش-2
.نقاشحلقات-3
.بالواقعوربطها والجماعيةالفرديةالتطبيقات-4
ة-5 .(وباختصاراللزومعند )المحاضن
.الحالةدراسة-6
.للتدريبالنظريوالنمو جالتجريبقاعدةتطبيق-7
.الستالقبعات-8
.الناقدالتفكي  -9
.الذهنيةالخرائط-10

الوسائل التدريبية

.العرضأثناءالحديثةالتقنياتتسخي  -1
ن -2 .الورقيةوالصحائفالملونةالأقلامتجهي 
.ومستلزماتهالآكي الحاسب-3

نامجالبدءقبلإجراءات بالير
CHIK)استمارةبتوزيااااعالمساعد يقوم-1 LIST على(1

ن  .المتدربي 
ن تقسيم-2 أفراد 7-3مجموعةكلمجموعاتإكالمتدربي 

.العددحسب
ا لها اسمًا تختار مجموعةكل-3

ً
.ومقررًاوقائد



دقيقة30راحة

150نظرية القبعات الستةالثاني5
دقيقة

6

7

8

المنهج

اليوم الأول

م
الجلس
ة

الزمنالمحاور

1

2

3

4

150على القبعات عملىتطبيق الأوك
دقيقة



ةالثالث

ح درس باستخدامعملىتقديم تطبيق  لشر
القبعات الست 

دقيقه150

دقيقة 30راحة 

الرابعة

تحضي  احد الدروس باستخدام القبعات 
الست

دقيقه150

ي 
اليوم الثاتن



د 150:الجلسة الأوك

:أهداف الجلسة الأوك ** 

.يطبق المتدرب   القبعات الستأن.1

:محاور الجلسة الأوك** 

.التعرف على القبعات الست.1

اتيجيات**  :الاسي 

.المناقشة والحوار.1

ي .2
.العصف الذهتن

ة.3 .المحاضن

ي .4
التعلم التعاوتن

.الخرائط الذهنية.5

: ملاحظة

نتائج يقوم المدرب ببيان أهمية تحقيق كل هدف وال

تبة من ع تبة من تحققه والنتائج المي  دم المي 

.تحققه



د10جماعي   1نشاط 

التعارف         



فردى  2نشاط

د 10

-:فضلا اكتب توقعاتك من هذا البرنامج التدريبي
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  دCheck list 15فردي  3نشاط 

ببعد التدريقبل التدريبأأعرف عن هذه الموضوعاتم

كثيراا متوسطقليلاا لا أأعرف 3- 0

0123

ع المعلملتحسين وضحلول مبتكرة 1

نظرية الفور مات 2

القبعات الست 3

تبةاستراتيجية النتائج المتر 4

لعواملاستراتيجية اعتبار جميع ا5

المجمـــــــــــــوع



 

  د5 حواري4نشاط
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د5حواري5نشاط
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د5حواري6نشاط

ما وظيفة كل قبعة؟

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.........................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

.....................................................................................................



ي  التفكي   ؟
ن
ما الفائدة من استخدام القبعات الست ف
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د10جماعى7نشاط

ما مميزات استراتيجية القبعات الست  
...............................................................................................................
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 كر سلبيات هذا الحلا

!

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................



د10حواري21نشاط
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ابحث عن  بدائل جديدة
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القرار هل نعتمد الحل أأم نبحث   البدائل  
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د 150:الجلسة الثانية

:أهداف الجلسة الثانية ** 

يذكر وظيفة كل قبعة من القبعات الست .1

:محاور الجلسة الأوك** 

.التعرف على القبعات الست.1

اتيجيات**  :الاسي 

.المناقشة والحوار.1

ي .2
.العصف الذهتن

ة.3 .المحاضن

ي .4
ن
التعلم التعاوت

.الخرائط الذهنية.5

:  ملاحظة

ت بة من يقوم المدرب ببيان أهمية تحقيق كل هدف والنتائج المي 

تبة من عدم تحققه .تحققه والنتائج المي 
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ي قدمت ل  
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ة ارسم نمو ج تخطيطي للخير
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د10جماعي34نشاط

ة دون كلام  استخدم جسم  للتعبي  عن الخير



د10جماعي 35نشاط

ة  اكتب أغنية تعدد عناض الخير
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ي لحن
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لغاااز
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ي تنقص  عن 
القبعات الستحدد المعلومات الت 
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ما هي فكرة القبعات الست للتفكير 
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د5جماعى41نشاط

ارسم خريطة  هنية للقبعات الست ؟



د5جماع42نشاط

ما الذي تعلمناه ؟
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الاولى الجلسة



د 150:الجلسة الأوك

:أهداف الجلسة الأوك ** 

ح درس باستخدام القبعات الست.1 .تقديم تطبيق عملىي لشر

:محاور الجلسة الأوك** 

ح أحد الدروس أن .1 .الست القبعاتباستخدام يشر

اتيجيات**  :الاسي 

.المناقشة والحوار.1

ي .2
.العصف الذهتن

ة.3 .المحاضن

ي .4
ن
التعلم التعاوت

.الخرائط الذهنية.5

:  ملاحظة

تب ة من تحققه يقوم المدرب ببيان أهمية تحقيق كل هدف والنتائج المي 

تبة من عدم تحققه .والنتائج المي 



د10جماعي 1نشاط
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Check list 1

أعرف عن هذه م

الموضوعات

ببعد التدريقبل التدريب

0 -3 

 لا أعرف
ً
 متوسطقليلا

ً
ا كثي 

0123

تطبيق لدرس وفق 1

اتيجية القبعات ال ستاسي 

ي 2
ن
ات القبعات الست ف ن ممي 

التدريس

ي وفق الق3 بعات تحضي  كتاتر

الست

المجماااااااااااااوع



د5حواري4نشاط

ما هو تعليق  ؟؟؟؟؟؟



د5حواري5نشاط

؟ما الذي سنتعلمه اليوم
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ما وظيفة كل قبعة؟
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ي التدريس
ن
ات القبعات الست ف ن ؟ما ممي 
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الأستا ة فاطمة مدرسة علوم الصف السادس

ي تريد تعطي درس الحفاظ على
البي ة الابتدات 

اتيجية القب عات لتلاميذها باستخدام اسي 

؟الست فما ا تفعل

ي ستقوم بها فاطمة؟
ما الإجراءات الت 
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الجلسة الثانية 



د 150:الجلسة الثانية

:أهداف الجلسة الثانية** 

.تحضي  أحد الدروس باستخدام القبعات الست.1

:محاور الجلسة الثانية** 

.الست القبعاتباستخدام يحصرن أحد الدروس أن .1

اتيجيات**  :الاسي 

.المناقشة والحوار.1

ي .2
.العصف الذهتن

ة.3 .المحاضن

ي .4
ن
التعلم التعاوت

.الخرائط الذهنية.5

:  ملاحظة

ت بة من يقوم المدرب ببيان أهمية تحقيق كل هدف والنتائج المي 

تبة من عدم تحققه .تحققه والنتائج المي 



د30حواري 9نشاط

وع الدورة  مشر

اتيجية ال حه باسي  ن قائد وتتفق على موضوع لشر قبعات الست  كل مجموعة تعيي 
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وع الدورةقيم  ي مشر
ن
أعمال  ف
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وع  الجديد تفضل بتقديم مشر
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د5جماعي12نشاط

ما الذي تعلمناه؟



د5جماع13نشاط

Check list 2

ببعد التدريقبل التدريبأعرف عن هذه الموضوعاتم

0 -3 

 لا أعرف
ً
 متوسطقليلا

ً
ا كثي 

0123

اتي1 جية تطبيق لدرس وفق اسي 

القبعات الست

ي 2
ن
ات القبعات الست ف ن ممي 

التدريس

ي وفق القبعا3 ت الستتحضي  كتاتر

المجماااااااااااااوع



الدرجةالعبارة 

المهارات قابلة للتطبيق

سبب 
اختيارك لا 
اوافق

2

ن الأهداف تناسب  المشاركي  1

الأهداف واضحة ومحدده 

3

م

4

الحقيبة تركز على المهارات 

المادة العلمية مناسبة

الأنشطة التدريبية مناسبة6

5

بطاقة تطوير الحقيبة التدريبية 

(نمو ج المدرب)

ي المدرب
نامج بتعب ة النمو ج التاكي : أخن ي نجاح هذا الير

ن
 ..... نأمل مشاركت  ف

ً
وشكرا

=،   لا أوافق2= ،   أوافق إك حد ما 3= أوافق: ضع الدرجة المناسبة



بةالوسائل والتقنيات التدريبية مناس8

نامج مناسبة  مدة الير

زمن الجلسات مناسب10

9

زمن الأنشطة مناسب  11

ي للموضوعات 12
التسلسل منطق 

حقيبة المدرب والمشارك متناسقة 

الحقيبة بشكل عام جيدة 14

13

الشفافيات أو الباوربوينت مناسب 15

ن مناسب تقويم المشاركي  16

إجراءات التنفيذ مناسبة  7



2

إخراج الحقيبة مناسب 1

ي تدريبها مرة أخرى
ن
أرغب ف

المراجع مناسبة6



ح إضافتها :موضوعات تقي 

1-
2-
3-

ح حذفه :اموضوعات تقي 

1-
2-
3-

حات عامة لتطوير الحقيبة :مقي 

1-
2-
3-
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